indiainsights

Fusion Air India - Indian Airlines

Fusion Air India - Indian Airlines

2007-07-16 23:40:39

Les compagnies aériennes publiques Air India, tournée vers I'international, et Indian Airlines,
spécialisée sur le marché domestique, ont fusionné le 15 juillet pour former un transporteur
d’envergure mondiale dans un secteur soumis a une rude concurrence par les compagnies privées
et en plein essor en Inde.

Les opérations des deux transporteurs nationaux seront réunies au sein d’'une entité unique, la National
Aviation Company of India, selon le ministére de I’Aviation civile. L’ensemble issu de cette union pourrait
conserver le nom commercial d’Air India. Il s’agit de créer un opérateur de rang mondial capable
d’affronter aussi bien la concurrence sur son marché domestique que sur les lignes internationales.

Dans ce cadre de modernisation, Indian Airlines et Air India se sont lancées dans un important programme
de renouvellement de leurs flottes : la premiére a commandé 43 Airbus A320 tandis que la seconde a
porté son choix sur Boeing pour renouveler sa flotte d’avions longs-courriers (15 B777-300ER et 27

B787).

Le nouveau géant sera en outre trés courtisé par les compagnies européennes comme Air France-KLM ou
Lufthansa. Air India n’appartient a aucune des trois grandes alliances aériennes mondiales que sont Star
Alliance, Skyteam et Oneworld, alors que son marché est particulierement prometteur. Ces trois familles
se partagent désormais le monde. Elles représentent a elles seules 62 % du trafic aérien mondial en
nombre de passagers transportés. Une stratégie d’alliance pourrait permettre a la compagnie indienne
d’atteindre la taille critique lui permettant de s’adapter a des changements de conjoncture profonds et
rapides

Les deux compagnies en chiffres :

Air IndiaFlotte : 8 B747-400, 1 B747-400 combi, 2 B747-300 combi, 19 A310-300, 4 B777-200.

Chiffre d’affaires 2005-2006 : 1,57 milliard d’euros.
Effectifs : 15.000 employés.

Indian AirlinesFlotte : 3 A300, 3 A319, 7 A320, 11 B737, 2 DO-328, 4 ATR-42. La compagnie a 43 avions
de la famille A320 en commande.

Chiffre d’affaires 2005-2006: 1,03 milliard d’euros.

Effectifs : 19.300 employés.
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